Iﬁ.

legulament - cac

Institutia Publica Gimnaziul Cornesti

—

ru



Regulament-cadru

cu privire la modul de evaluare a performantelor
Individuale ale personalului didactic, nedidactic si de
conducere din Institutia Publicd Gimnaziul Cornesti in
vederea stabilirii sporului pentru performanta
individuala.

Documentul este aprobat La Sedinta

Documentul este discutat la Sedinta Consiliului de Administrare proces
Consiliului Profesoral, proces verbal verbal nr. 1 din
nr.1din

: : : Presedintele Consiliului de
Director Morozovschi Valentina Administrare Chiriu Eleonora



PERSONALUL DIDACTIC

Dispozitii generale

1. Modalitatea de evaluare a performantelor individuale ale personalului didactic, personalului
nondidactic si de conducere din Institutia Publica Gimnaziul Cornesti in vederea stabilirii
sporului pentru performanta individuala (in continuare — Metodologie) este elaborata conform
prevederilor art.55 din Codul Educatiei nr.152/2014, HG nr.1231/2018 pentru punerea in
aplicare a prevederilor Legii nr. 270/2018, privind sistemul unitar de salarizare in sectorul
bugetar, Ordinul Ministerului Educatiei si Cercetarii Nr. 03/14-0913843 din 17.08.2023,
Metodologia de evaluare a performantelor individuale ale personalului didactic din institutiile
de invatamant primar, secundar in vederea stabilirii sporului pentru performanta individuala,
aprobata prin Ordinul nr. 1027 din 14.08.2023, a Ordinului nr. 1099 din 30.08.2023 cu privire la
aprobarea Metodologiei de evaluare a cadrelor de conducere din invatdmantul general.

2. Prezentul document se aplicd in procesul de evaluare a performantelor individuale ale
personalului didactic, nondidactic si de conducere din institutiile de invatamant primar,
secundar, inclusiv pentru membrii echipei manageriale cu functii didactice, precum pentru
personalul didactic care activeazi prin cumul intern, extern, realizata semestrial, in
vederea stabilirii sporului la salariu pentru performanta profesionala individuala.

3. Metodologia de evaluare are drept scop:

e stabilirea contextului specific de aplicare a regulamentului institutional, elaborat in
conformitate cu actele normative mentionate mei sus;

e 1n vederea evaludrii performantelor profesionale individuale ale personalului didactic in
raport cu cerintele postului, a personalului nedidactic, de conducere;

e stimularea implicarii profesionale a personalului didactic si de conducere in vederea obtinerii
rezultatelor deosebite in domeniul de activitate.

4. Procesul de evaluare a performantelor profesionale individuale ale personalului didactic se
realizeazd de catre evaluatori in baza principiilor obiectivitatii impartialitatii. Evaluarea
performantelor profesionale individuale ale personalului didactic este realizata etapizat de catre
Comisia metodica din care face parte cadrul didactic evaluat (pentru psiholog, psihopedagog,
logoped, cadru didactic de sprijin de catre membrul echipei manageriale responsabil de
coordonarea monitorizarea activitatii) si de catre directorul institutiei de invatamant.

5. Sporul la salariu pentru performanta profesionala individuald se stabileste si se achitda conform
timpului efectiv lucrat, in functie de nivelul de realizare a indicatorilor de performanta al
activitatilor didactice.

6. Indicatorii de performanta reprezinta actiunile direct observabile ale personalului didactic in
vederea atingerii unui nivel sporit in realizarea finalitatilor educationale, ce reflecta:

nivelul cantitativ calitativ al sarcinilor realizate de catre cadrul didactic;
gradul de implicare in indeplinirea atributiilor pentru promovarea calitdtii in educatie;
. creativitatea spiritul de initiativa in elaborarea implementarea proiectelor institutionale.

7. Sporul la salariu pentru performanta individuala profesionald se acordd concomitent cu salariul
lunar, se aplicd pe parcursul semestrului curent, pentru rezultatele obtinute la evaluarea
performantelor profesionale individuale obtinute in semestrul precedent.

8. Pentru personalul didactic nou angajat sporul pentru performanta se poate stabili dupa cel putin
o luna de la data angajarii. Pentru perioada de tranzitie (octombrie-decembrie 2023), baza va fi
ordinul de calculare a procentului pentru sporul de performantd individuald, pentru lunile iulie-
septembrie 2023. Pentru perioada ianuarie-iunie 2024, baza pentru sporul de performanta
individuald, va fi Fisa de evaluare completata pentru lunile iulie-decembrie 2023.



Procesul de evaluare a activititii profesionale

9. Evaluarea performantelor individuale ale personalului didactic din institutiile de invatamant primar,
secundar include urmatoarele etape:
Autoevaluarea etapei de completare de catre persoana evaluata a Fisei de autoevaluare a performantelor
profesionale individuale ale personalului didactic (Anexa ).
Personalul didactic evaluat:

. selecteaza cate minim trei tipuri de activitati didactice corespunzatoare domeniilor educationale
indicate in Anexa l;

° completeazd, in tabelul din Fisa de autoevaluare a performantelor profesionale individuale ale
personalului didactic, numarul indicatorului de performantd manifestat (coloana C), selectand pentru
flecare tip de activitate didactica (coloana A), doar un indicator de performanta (coloana B).

Coordonarea rezultatelor autoevaluarii — etapa de coordonare de catre seful Comisiei metodice (pentru
cadrele didactice la disciplind) de catre directorul adjunct sau director (responsabil de activitatea cadrului
didactic de sprijin) a rezultatelor autoevaluarii.

Persoana responsabila de coordonarea rezultatelor autoevaluirii:

L completeazd (coloana D) in tabelul din Fisa de autoevaluare a performantelor profesionale individuale
ale personalului didactic (Anexa 1.) punctajul pentru fiecare tip de activitate didactica, corespunzator
indicatorului de performanta notat de cadrul didactic la etapa de autoevaluare.

° confirmd indicatorii de performanta manifestati de cadrul didactic evaluat in perioada de referintd si
inainteaza spre aprobare conducatorului institutiei de Invatamant Fisa de evaluare a performantelor
profesionale individuale ale personalului didactic.

L Pentru cadrul didactic care indeplinise functia de sef al Comisiei metodice coordonarea rezultatelor
autoevaluarii se realizeaza de catre directorul adjunct responsabil conform domeniului de competenta.

10. Evaluarea si aprobarea performantelor profesionale individuale ale personalului didactic evaluat
Conducitorul institutiei de invatimant:

° evalueaza performanta profesionald individuala a personalului didactic conform Fisei de evaluare a
performantelor profesionale individuale ale personalului didactic (Anexa 2.) in baza punctajului
confirmat de seful Comisiei metodice prin Fisa de autoevaluare a performantei profesionale individuale
ale personalului didactic (Anexa 1).

° pentru cadrele de conducere cu functii didactice evaluarea se realizeazd de catre un alt membru al
echipei manageriale.

. emite ordinul cu privire la stabilirea sporului pentru performanta profesionala individuala a
personalului didactic din institutia de invatamant cu respectarea prevederilor pct.6 din Metodologie.
Aprecierea contributiei personalului didactic la obtinerea rezultatelor performante se realizeaza conform
indicatorilor de performanta structurati corespunzator activitatilor didactice specifice invatdmantului
general (Anexa l).

11. Evaluarea performantelor individuale ale personalului didactic se efectueaza in baza rezultatelor de
manifestare a indicatorilor de performantd (Anexa 1.) din Metodologie (Anexa 1.), ce pot fi adaptati
in functie de categoria de personal didactic din care face parte persoana evaluata.

12. Cadrele de conducere, responsabile de procesul de evaluare a performantelor profesionale
individuale ale personalului didactic din institutiile de invataméant general in stabilirea
calificativului, completeaza Fisa de evaluare a performantelor profesionale individuale ale
personalului didactic (Anexa 2.), respectdnd urmatorii pasi:

e calcularea punctajului pentru fiecare domeniu educational prin sumarea punctajului obtinut pentru fiecare
tip de activitate didacticd de referintd domeniului;

° calcularea notei pentru fiecare tip de activitate didactica, aplicand urmatoarea grila de convenire a
punctajului acumulat conform prevederilor HG nr.1231/2018 pentru punerea in aplicare a prevederilor
Legii w. 270/2018 privind sistemul unitar de salarizare in sectorul buget:
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Domenii educationale Punctajul acumulat
3,00 — 2,50 puncte
Implicare in activitati de dezvoltare 2,25 - 1,75 puncte
institutionald. 1,50 - 1,25 puncte
1,00 - 0,75 punct

3,00 — 2,50 puncte
Implicare in activitati educationale | 5 >c 1 7 puncte

complementare  procesului  de 1,50 - 1,25 puncte

invatamant 1,00— 0,75 punct
3,00— 2,50 puncte
2,25 - 1,75 puncte
1,50— 1,25 puncte
1,00— 0,75 punct

Implicare in activitdti metodice
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Pentru situatia cand sunt selectate mai mult de trei domenii educationale specifice se aplica
urmatoarea grild de convertire a punctajului acumulat in note.

Punctajul acumulat Nota Punctajul acumulat Nota
5,00 — 4,00 puncte 4 4,00 — 3,50 puncte 4
3,75 — 3,00 puncte 3 3,25 — 2,50 puncte 3
2,75 — 2,00 puncte 2 2,25— 1,75 puncte 2
1,75 - 1,25 puncte 1 1,5— 1,00 puncte 1
a) Calcularea notei finale a procesului de evaluare, include media notelor pentru flecare
domeniu educational;
b) Stabilirea calificativului acordat:
Nota finala Calificativul
4,00—3,51 ,Foarte bine"
3,50-2,51 ,,Bine"
250-1,51 LSatisfacator”
1,50-1,00 ,,Nesatisfacator"

13. La solicitarea evaluatorului, personalul didactic evaluat, la necesitate, prezenta dovezi relevante cu
referire la activitatile desfasurate ce confirma realizarea indicatorilor de performantd indicate in
Fisa de autoevaluare de cétre persoana evaluata.

14. Conducatorul institutiei de Invatamant este in drept sa acorde diferentiat sporul de performanta la
nivel de angajat, in functie de rezultatele evaludrii performantelor, din valoarea total
planificatd/alocata pentru calcularea mijloacelor financiare aferente sporului de performanta, ce
constituie 10% din suma anuala a salariilor de baza la nivelul institutiei de invatamant, respectand
urmatoarea grila:



Calificativul Punctajul Sporul pentru performanta, %
i 3,76 - 4,00 8,51-10
,,Foarte bine"
3,51-3,75 7,01 -850
3,26 - 3,50 5,51 -7,00
. 3,01-3,25 4,01-550
,,Bine"
2,76 - 3,00 2,51 -4,00
2,51 -2,75 1,00 -2,50

15.

16.

17.

Conducatorul institutiei de invatamant este in drept sa acorde, la nivel de angajat, mai mult de 10%
spor de performantd pentru rezultate ce marcheaza atingerea parametrilor pedagogici superiori,
observabili direct, cum ar fi: calitatea de autor/coautor de manuale scolare, curriculum la disciplina,
ghid metodic, recenzent, membru al Comisiilor nationale neplatite, proiecte educationale
implementate etc.

Dispozitii finale
Salariatii, care au fost sanctionati disciplinar sau au obtinut la evaluarea performantelor semestriale
calificativele satisfacator sau nesatisfacator, nu li se acorda sporul pentru performanta individuala.
In cazul suspendarii de catre instanta de judecati a ordinului de sanctionare a angajatului, sporul se
va acorda in modul stabilit.

Administratia institutiei de invatdmant poate modifica prin excludere sau adaptare, dupa caz:
tipurile de activitati didactice a domeniile educationale de referintd in functie de cadrul
organizational al institutiei de invatamant;

indicatorii de performantda in functie de specificul caracterul atributiilor didactice ale persoanei
evaluate



Fisa de autoevaluare

Anexa l

a performantelor profesionale individuale ale personalului didactic

Institutia de invatamant
Comisia metodica

Numele, prenumele cadrului didactic evaluat

Functia didactica

Tipuri de

Indicatorul de

activitati Indicatori de performanta performantd ai?;:ﬁ; l:'
Nr. | didactice manifestat
(A) (B) © (D)
. Implicare in activitati de dezvoltare institutionala
I.I. accepta rareori includerea in norma didactica a disciplinelor
optionale si/ sau activitatile extrascolare - 0,25 puncte,
1.2. accepta desfasurarea activitatilor complementare in
Activitatide  scopul eliminarii starilor conflictuale dintre elevi - 0,5 puncte;
diversificare VR . - . - <
11 |a ofertei 1.3. participa in cel putin 0 activitate educationala, desfasurata
educationale 18 Nivelul institutiei in scopul incurajarii interactiunii sociale ale

a institutiei

elevilor - 0,75 puncte;

1.4.desfasoara activitaiti ~ formale, non-formale (la
nivel institutional/local) ce asigura cresterea performantei scolare -
1 punct.

12

Activititi de
cooperare

1.5. accepta participarea institutiei de Invatdmant in diverse
activitati de dezvoltare a mediului de 1nvatare al elevilor - 0,25
puncte;

1.6. sustine participarea institutiei de invatamant in diverse activitati
de dezvoltare a mediului de invatare al elevilor - 0,5 puncte;

1.7. implicare in cel putin o activitate institutionala ce contribuie
la crearea unui climat bazat pe cooperare, participare si implicare
activa - 0,75 puncte;

1.8. implicare in cel putin 0 activitate institutionala ce contribuie
la Tmbunatatirea mediului educational al scolii - 1 punct.

13

Activititi de
promovare a
imaginii

institutionale

1.9. sustine participarea diverse
educationale - 0,25 puncte;

1.10. participare la cel putin 0 activitate de prezentare a
institutiei realizata in echipa - 0,5 puncte;

institutiei  in activitati

1.11. prezinta cel putin o lectie/activitate publica or anizata la nivel
institutional/raional/municipal - 0,75 puncte

1.12. prezinta cel putin un atelier/master-class organizat la nivel
institutional/raional/municipal - 1 punct.

14

Activititi in
cadrul
structurilor

institutionale

1.13. este secretar al Comisiilor metodice, secretar al Comisiei
de Evaluare interna si atestare - 0,25 puncte;

1.14. intocmeste si redacteaza documentatia (rapoarte, procese
verbale) privind activitatea Consiliului de Etica/ Comisiei de
Profilaxie, Comisiei pentru protectia copilului etc. - 0,5 puncte;

1.15.redacteaza procesele-verbale ale Consiliului
Profesoral, completeaza dosarul cu materiale - 0,75 puncte;

1.16. redacteaza procesele-verbale ale Consiliului de administratie,
completeaza dosarul cu materiale, decizii si alte documente specifice

- 1 punct.




Implicare in activititi educationale complementare procesului de inviatamant

2.1

Concursuri
olimpiade/
activitati
extrascolare

2.1. accepta sa se implice in activitati de pregatirea concursurilor/
olimpiadelor/ activitatilor extragcolare - 0,25 puncte;

2.2. participare in organizarea concursurilor/ olimpiadelor/
activitatilor extragcolare organizate la nivel institutional - 0,5 puncte;

2.3. participare in concursuri /olimpiade/ activitati extrascolare,
organizate la nivel local/ raional/ municipal/ national/ international -
0,75 puncte;

2.4. inregistreaza rezultate recunoscute/ premiate la concursuri/
olimpiade/ activitati extrascolare la nivel raional/ municipal national/
international - 1 punct.

2.2

Parteneriate
isi proiecte
educationale

2.5. sustine implicarea institutiei de invatamant in proiecte
parteneriate educationale - 0,25 puncte;

2.6. initiaza si participa In proiecte si parteneriate educationale locale
derulate de institutia de Invatamant - 0,5 puncte;

2.7. initiaza si participa in proiecte si parteneriate educationale
raionale/ municipale/ nationale si internationale - 0,75 puncte;

2.8. demonstreaza rezultate, urmare a participarii in proiecte si
parteneriate eductionale raionale/ municipale/ nationale internationale
- 1 punct.

2.3

Comisii
grupuri de
lucru

2.9. este deschis pentru participarea la sedintele structurilor
institutionale (Comisie metodica, Consiliul de administratie, Consiliul
de Etica etc. - 0,25 puncte;

2.10. participare la cel putin 0 sedinta a uneia din structurile
institutionale - 0,5 puncte;

2.11. participa 1in activitatea grupurilor de lucru, comisiilor

institutionale/ raionale/ municipale - 0,75 puncte;

2.12. este implicat activ in activitatea grupurilor de lucru,
comisiilor nationale - 1 punct.

24

Activitati
de
formare
profesiona
la

2.13. accepta sa participe regulat la activititile de dezvoltare
profesionala obligatorii - 0,25 puncte;

2.14. participa la cel putin 0 activitate suplimentara de dezvoltare
profesionald organizata la nivel local/ raional/ municipal - 0,5 puncte

2.15. participare la cel putin 0 activitate suplimentara de
dezvoltare profesionald in calitate de moderator, formator,
raportor, autor etc. organizata la nivel local/ raional/municipal - 0,75
puncte

2.16. participare la cel putin o activitate suplimentara de dezvoltare
profesionald in calitate de moderator, formator, raportor, autor etc.
organizata la nivel national/ international, recunoscute de MEC - 1
punct.

2.5

Activitati de
voluntariat
profesional

2.17. accepta uneori participarea in cadrul activitatilor de voluntariat
initiate de institutie (insotitor de echipa, observator etc. - 0,25 puncte,

2.18. participa la cel putin 0 activitate de voluntariat organizata in
institutia de invatamant - 0,5 puncte;

2.19. se implicd in cel putin doud activitati de voluntariat din
institutie si din afara ei - 0,75 puncte;

2.20. ghideaza elevi, se implica cu ei in diverse activitati de
voluntariat (min. o activitate per semestru) - 1 punct.




Ii. Implicare in activitiati metodice

31

Mentorat
de practica

3.1. accepta participarea uneori la activitatile de mentorat de practica -
0,25 puncte;

3.2. participare la cel putin o activitate de mentorat de practica - 0,5
puncte;

3.3. deschidere spre activitatile de mentorat de practica - 0,75 puncte;

3.4. implicare in diferite forme ale mentoratului de practica - 1 punct.

3.2

Activitati  de
insertie

profesionald

3.5. participare doar in calitate de asistent la activitati de interasistenta
in vederea insertiei profesionale - 0,25 puncte;

3.6. participare in cel putin o activitate de consultanta/ interasistenta in
vederea insertiei profesionale, organizata la nivelul Comisiei metodice -
0,5 puncte;

3.7. participare/ implicare in cel putin doua activitati de consultanta/
interasistentd n vederea insertiei profesionale, organizate la nivel
institutional - 0,75 puncte;

3.8. participare/ implicare in cel putin o activitate de consultanta/
interasistentd Tn vederea insertiei profesionale, organizata la nivel
raional/ municipal - 1 punct.

3.3

Activitati  de
dezvoltare

profesionald

3.9. participare neregulata in activitati de asistentd metodica 1n scopul
dezvoltarii profesionale - 0,25 puncte;

3.10. participare in cel putin o activitate de interasistentd/ discutie
tematica in scopul dezvoltarii profesionale organizata la nivelul Comisiei
metodice - 0,5 puncte;

3.11. participare in cel putin 0 activitate organizata la nivel institutional
in scopul familiarizarii colegilor cu tendintele didacticii moderne - 0,75
puncte;

3.12. participare in cel putin o activitate de dezvoltare profesionala
(prezentate 1n cadrul Comisiei metodice/ Comisiei de atestare/
Consiliului profesoral) institutional/ raional/ municipal -1 punct.

3.4

Activitati  de
promovare

profesionald

3.9. autor de produse didactice/ curriculare aplicate la nivelul Comisiei
metodice din institutie - 0,25 puncte;

3.10. autor de produse didactice/ curriculare aplicate la nivelul institutiei
de Invatamant - 0,5 puncte;

3.11. autor de produse didactice/ curriculare aplicate/ discutate la nivelul
Comisiei metodice din raion/ municipiu — 0,75 puncte;

3.12. autor de produse didactice/ curriculare aplicate/ discutate la nivel
national sau articol in presa locald/ nationald/ internationala - 1 punct.

Nota:

1. Coloana C se completeaza de catre personalul didactic evaluat conform pct.9
(1) din Metodologie, indicand numarul indicatorului de performantd manifestat;

2. Coloana D se completeaza de catre Comisia metodica, conform pct.9 (2) din
Metodologie, indicind punctajul corespunzator indicatorului de performanta manifestat.

Data completarii Semnaétura titularului /

Data completarii

Semnatura sefului Comisiei Metodice /



1.

Fisa de evaluare

Anexa 2

a performantelor profesionale individuale ale personalului didactic

Date generale:

Numele si prenumele cadrului didactic evaluat

Functia detinuta

Cadru didactic

Comisia metodica

Perioada evaluata de la: pana la:
2.  Aprecierea nivelului de manifestare a indicatorilor de performanti:
Nr. Criteriile de evaluare a performantelor] Punctaj Nota Comentarii
crt. profesionale individuale total
l. Implicare in activitati de dezvoltare
institutionala

11.-___ puncte.

12.-___ puncte.

13.-—____ puncte.

14.-______ puncte

Implicare  in  activitditi  educationale
complementare procesului de invatamant

2.1. - puncte.
22.-_____________ puncte.
23.-—____ puncte.

24, - puncte.

2.5. - puncte.

. Implicare in activitati metodice

31.-____ puncte.
32.- ____ puncte.
33.- —_ puncte.
34-___ puncte

| Nota finala a evaluarii

Procentul acordat

3. Calificativul final al evaluirii

4.  Rezultate deosebite
1.
2.

5. Dificultati intAmpinate in perioada evaluata:
1.
2.

6. Comentariile salariatului evaluat

Evaluatorul (nume, functia, semnatura)

Data:

Semnatura salariatului evaluat

Data:




PERSONALUL NEDIDACTIC

Articolul 16. Sporul pentru performanta

(1) Sporul pentru performanta are drept scop stimularea individuala a personalului
unitatilor bugetare de a obtine rezultate optime in activitate.

(2) Mijloacele necesare pentru acordarea sporului pentru performanta se aloca anual
in limita a 10% din suma anuala a salariilor de baza pentru personalul cu drept de a
beneficia de spor de performanta.

(3) Sporul pentru performanta se acorda lunar si se achita concomitent cu salariul,
conform performantei individuale obtinute, personalului unitatilor bugetare, cu exceptia
personalului de deservire tehnica, auxiliar si muncitoresc, pentru care sporul pentru
performanta se acorda fara evaluarea performantei individuale.

(4) Sporul pentru performanta nu se acorda persoanelor care au fost sanctionate
disciplinar, pentru perioada valabilitatii sanctiuni. In cazul anularii de catre instanta de
judecata a actului administrativ de sanctionare a angajatului, sporul se acorda pentru
perioada care incepe la data anularii sanctiunii.

(5) Modul de stabilire a sporului pentru performanta se aproba de Guvern.



CADRE DE CONDUCERE (DIRECTORI ADJUNCTI)

DEFINIREA CRITERIILOR DE EVALUARE
SI A MODULUI DE STABILIRE A PUNCTAJULUI PENTRU FIECARE CRITERIU

Indicatorii principali care vor fi luati in calcul la nivelul de manifestare a criteriilor de
evaluare, in raport cu cerintele postului celui evaluat, sint:

1. Conduce procesul de implementare obiectivelor strategice

4 - monitorizeaza continuu performantele obtinute in procesul de dezvoltare a institutiei si
informeaza sistematic comunitatea educationald despre prioritatile strategice realizate;

3 - monitorizeaza procesul de implementare a activitatilor planificate si demonstreaza gradul de
realizare a obiectivelor strategice;

2 - implementeaza obiectivele strategice prin planificari operationale si de actiune;

1 - prezinta informatii generale cu privire la elaborarea planului de activitate a institutiei in
conformitate cu misiunea si obiectivele strategice;

2. Monitorizeaza implementarea si dezvoltarea curriculumului scolar.

4 - monitorizeaza sistematic implementarea si dezvoltarea curriculumului scolar si asigura
realizarea masurilor de Tmbunatatire a procesului in baza analizei rezultatelor monitorizarii,

3- monitorizeaza, prin structurile create, implementarea curriculumului scolar, elaboreaza
informatii cu privire la starea actuald a activitatilor de implementare si propune masuri de
imbunatatire a procesului de monitorizare;

2 - creeaza structuri, elaboreaza si utilizeaza proceduri de monitorizare a implementarii si
dezvoltarii ofertei curriculare;

1 - planifica elaborarea structurilor si a procedurilor de monitorizare a implementarii si dezvoltarii
ofertei curriculare;

3. Realizeaza activitati de mentorat si demonstreaza competente de formator

4 - planifica, organizeaza si desfasoara sistematic activitati de mentorat si de instruire in calitate de
mentor si formator/moderator la nivel local, national si international;

3 - planifica, organizeaza si desfasoara periodic activitati de mentorat si de instruire 1n calitate de
mentor si formator la nivel local si national;

2 - planifica, organizeaza si desfisoard partial activitati de mentorat si de instruire in calitate de
mentor si formator la nivel local, national.

1 - planifica si realizeaza ineficient si sporadic activitati de mentorat si de instruire la nivel local;

4.Asigura functionalitatea managementului prin structurile administrative si consultative.

4 - asigura functionalitatea managementului prin monitorizarea sistematica si imbunatatirea
continud a activitatii structurilor administrative si consultative;

3 - monitorizeaza sistematic activitatea structurilor administrative si consultative ale institutiei si
evalueaza periodic nivelul de realizare a obiectivelor preconizate;

2 - creeaza contexte pentru implicarea parintilor, reprezentantilor comunitatii in structurile
administrative si consultative ale institutiei si monitorizeaza periodic activitatea acestora;

1 - planifica ineficient activitati si mecanisme necesare functionalitatii structuri administrative si
consultative pentru asigurarea functionalititii managementului;

5. Respecta si asigura calitatea elaborarii documentatiei scolare

4 - elaboreaza, respectd si asigura calitatea completarii documentatiei scolare conform cerintelor
actelor normative in vigoare;

3 - elaboreaza, respecta si asigura calitatea completarii documentatiei scolare conform cerintelor
actelor normative in vigoare cu unele lacune nesemnificative;

2 - elaboreaza si completeaza documentatia scolard cu respectarea partiald a cerintelor actelor
normative in vigoare;

1 - elaboreaza ineficient/ si sporadic documentatia scolara cu nerespectarea calitdtii si cerintelor
actelor normative in vigoare;
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6. Conduce procesul de promovare a imaginii institutiei de invatamant general la nivelul
comunitdtii locale, nationale si internationale.

4- conduce eficient procesul de promovare a imaginei institutiei prin organizarea si desfasurarea
participativa a diverselor activitati la nivel local, national si international, prin implicarea in
dezvoltarea parteneriatelor si al serviciilor de voluntariat si reflectd succesele scolii prin diverse
surse informationale;

3 - promoveaza imaginea institutiei prin implicarea parintilor si a altor actori comunitari n
organizarea si desfasurarea diverselor activitdti scolare si extrascolare;

2 - sustine si incurajeaza cadrele didactice In vederea promovarii serviciilor educationale prestate si
a proiectelor de succes;

1 - proiecteaza unele strategii de promovare a imaginei institutiei si de implicare a actorilor
educationali 1n acest proces;

7. Implica institutia de invatamant general in proiecte educationale.

4 - asigura sistematic implementarea participativa a proiectelor la nivel local, raional/ municipal,
national, international si monitorizeaza continuitatea/ impactul proiectelor initiate si realizate asupra
calitatii educatiei;

3 - organizeaza si desfasoara diverse activitati educationale in parteneriat cu reprezentanti ai
sectorului public si privat la nivel local, raional/ municipal si national;

2 - implica sporadic personalul institutiei/ elevii/ copiii in proiecte educationale cu acordarea
suportului informational necesar;

1 - planifica insuficient implicarea institutiei in proiecte educationale traditionale;

11




Anexanr. 5

la Regulamentul-cadru cu privire la modul
de stabilire a sporului pentru performanta
personalului din unitétile bugetare

FISA de evaluare
a performantelor profesionale individuale ale angajatului din unitatea bugetara

1. Date generale

Unitatea bugetara

Numele si prenumele persoanei evaluate

Functia detinuta

Subdiviziunea structurala

Perioada evaluata de la: pina la:

2. Aprecierea nivelului de manifestare a criteriilor de evaluare

Nr. - . e "
ort Criteriile de evaluare a performantelor profesionale individuale | Nota Comentarii
1 Conduce procesul de implementare obiectivelor strategice

2. | Monitorizeaza implementarea si dezvoltarea curriculumului scolar.

3 Realizeazi activitati de mentorat si demonstreaza competente de

formator

4. | Asigura functionalitatea managementului prin structurile
administrative si consultative.

5. | Respecti si asigura calitatea elaborarii documentatiei scolare

6. | Conduce procesul de promovare a imaginii institutiei de invatamant
general la nivelul comunitétii locale, nationale si internationale

7. | Implica institutia de Invataméant general in proiecte educationale.

Nota finala a evaluarii |

3. Calificativul final al evaluarii

4. Rezultate deosebite

1.
2.
5. Dificultéti intimpinate 1n perioada evaluata
1.
2.
6. Comentariile salariatului evaluat
Evaluatorul (nume, prenume, functie, semnatura) Data:
Semnatura salariatului evaluat Data:
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Anexa nr.

6

la Regulamentul-cadru cu privire la modul
de stabilire a sporului pentru performanta
personalului din unitétile bugetare

Model de act administrativ
emis de citre conducatorul unitatii bugetare

ORDIN/DISPOZITIE
nr. din

Cu privire la stabilirea
sporului pentru performanta

In temeiul art. 16 din Legea nr. 270/2018 privind sistemul unitar de salarizare in sectorul
bugetar, precum si al Regulamentului-cadru cu privire la modul de stabilire a sporului pentru
performanta personalului din unitatile bugetare, aprobat prin Hotarirea Guvernului nr.1231/2018,

ORDON/DISPUN:

A achita sporul pentru performantd pentru luna anul in suma totalad de
lei.

Lista nominala, calificativul final si sporul pentru fiecare angajat se anexeaza.

Valoarea totald a mijloacelor financiare utilizate pentru achitarea sporului pentru performanta
de la inceputul anului constituie lei, ceea ce reprezintd % din valoarea mijloacelor

banesti anuale alocate/planificate pentru acordarea sporului pentru performanta.

(functia conducatorului) (semnatura) (numele, prenumele)
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